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α[ŀǎǎ ŘƛǊ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ DƴŀŘŜ ƎŜƴǸƎŜƴΤ ŘŜƴƴ 
ƳŜƛƴŜ YǊŀƊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀŎƘπ
ƘŜƛǘΦά нΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ мнΣ ф 

{ŎƘǿŀŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜΣ ōŜƛŘŜǎ ǎǘŜŎƪǘ 
ƛƴ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƛǊ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ 
ƎŜǊƴŜ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴ {ǘŅǊƪŜΦ aŀƴŎƘŜǎ aŀƭ 
ǎŎƘŅƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŅπ
ŎƘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎƛŜ ƘŀǘΦ 
{ǘŀǊƪǎŜƛƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜ 
ȊŜƛƎŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ 

5ƛŜ .ƛōŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴ 
ǳƴǎ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ .ƛƭŘΦ {ƛŜ ƭŀŘŜƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƘŜƛǖǘΥ aŜƛƴŜ YǊŀƊ 
ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŀŎƘŜƴ ƳŅŎƘǝƎΦ 

5ŀȊǳ ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ DŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴ 
ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ όǎƛŜƘŜ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘύΦ ²ƛǊ Ŭƴπ
ŘŜƴ Ŝǎ ǸōŜǊŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ōƛǎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦрлл ƳΦ hƊ ōƛƭŘŜƴ 
ǎƛŜ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ǊǘƎŜƴƻǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳǎ ǿƛŜ ŜƛƴŜ DŅƴǎŜπ
ƘŜǊŘŜΦ 5ƛŜ ǿŜƛǖŜƴ .ƭŅǧŜǊ ǎǘŜƘŜƴ Řŀƴƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŅƴǎŜŦŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭōŜ 
{ǘŜƳǇŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭōŜƴ {ŎƘƴŅōŜƭΦ {ƻ ƛǎǘ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƘǊ bŀƳŜ DŅƴǎŜπ
ōƭǸƳŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛƴ !ƴŘǊŜŀ {ŎƘǿŀǊȊ ǎǇǊƛŎƘǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ DŅƴǎŜōƭǸƳπ
ŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ǎƛŜƘǘ ƛƴ ƛƘƳ Ŝƛƴ {ǇƛŜƎŜƭōƛƭŘ 
DƻǧŜǎΦ {ƛŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ αDƻǧΣ Řǳ ōƛǎǘ 
Ŝƛƴ DŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴΦ DƻǧΣ Řǳ ƭŜōǎǘ 

ǎŜƛƴŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΦ 5ǳ 
ŘǊŅƴƎǎǘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΣ 
ōƛŜǘŜǎǘ ŘƛŎƘ ŀƴΣ Řǳ ōƛǎǘ Řŀ ǿƻ 
[ŜōŜƴ ƛǎǘΣ ōƛǎǘ ǳƴŀǳǎǊƻǧōŀǊΦ «ōŜǊ WŀƘǊπ
ǘŀǳǎŜƴŘŜ ƘƛƴǿŜƎ ōƭǸƘǎǘ Řǳ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƳΣ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊ 
ŀƭƭŜ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ ½ŅǊǘƭƛŎƘ ǎǘŜƘǎǘ Řǳ ŘŜƳ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ²ŜƎΦ {ƛŜ ǎǘƻƭǇŜǊƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŎƘΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŘƛŎƘ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΦ 5ǳΣ ŘŜǊ ƳŅŎƘǝƎŜΣ ƎǊƻǖŜ DƻǧΣ 
ƳŀŎƘǎǘ ŘƛŎƘ αƎŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴƪƭŜƛƴΦά 

WŀΣ ǎƻ ƛǎǘ DƻǧΦ 9Ǌ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŘŜǊ 
ƳŅŎƘǝƎŜ IŜǊǊǎŎƘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎΦ 9Ǌ ǎŜǘȊǘ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ aŀŎƘǘΦ 9Ǌ 
ƪƻƳƳǘ ŘǳǊŎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ 
YƛƴŘ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŅŎƘǘŜƴ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ȊŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎǝǊōǘ ŀƳ 
YǊŜǳȊΦ {ƻ ƛǎǘ Dƻǧ ŘǳǊŎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ς ǿƛŜ Ŝƛƴ DŅƴǎŜπ
ōƭǸƳŎƘŜƴΦ {ƻ ƻũŜƴōŀǊǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎ DƻǧΦ 
bƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ {ǘŅǊƪŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǊŀŘŜ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘǿŀŎƘŜ ǳƴŘ IƛƭƅƻǎŜΣ Řŀǎ 
ǳƴǎ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻƊ ǎƻ ȊǳǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳƎŜƴ ǎŜƘŜƴΦ 

5ŀǎ DŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ƴƻŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 9ǎ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ ǎŎƘǳǘȊƭƻǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜǿŀƭǘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 
5ƻŎƘ Ŝǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ ²Ŝπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎΥ 5ŀǎΣ ǿŀǎ ǎŎƘǿŀŎƘ ǎŎƘŜƛƴǘΣ 
ƛǎǘ ƛƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǎŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜ ς Ŝǎ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƪǊƛŜƎŜƴΦ 9ǎ ƪŜƴƴǘ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜǎΥ ǎŜƛƴ .ƭǸǘŜƴƪǀǇŦŎƘŜƴ ŘŜƳ [ƛŎƘǘ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘǎǘǊŀƘƭǘ 
ǳƴŘ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘΦ {ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ 
ŀǳŦǊƛŎƘǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ǘǳǊƳΣ Řŀǎ 
¦ƴǿŜǧŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ wŀǎŜƴƳŅƘŜǊ Ŝǎ ƴƛŜπ
ŘŜǊŘǊǸŎƪǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƘƻũƴǳƴƎ ƘƛƴŘǳǊŎƘΦ 5ŀǎ 

!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

Ω 

*ÕÎÉ-*ÕÌÉ ΤΡΤΨ         LƴƘŀƭǘ       {ŜƛǘŜ 

.ƭǸƳŎƘŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ƛƴƴŜǊŜ 
YǊŀƊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ Ƙƛƴπ
ŘǳǊŎƘǘǊŅƎǘΦ 

5ƛŜ DŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜΦ 
aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ .ƭǳƳŜ ǾŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴΦ YŀǳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ƎŜǎŎƘƳƻƭȊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŅǊπ
ƪŜǊΣ Řŀ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƘǊŜ ƪƭŜƛƴŜ .ƭǸǘŜƴπ
ǇǊŀŎƘǘ ȊŜƛƎŜƴΦ {ƛŜ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴǎ ǘǊŜǳ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ {ƻƳƳŜǊ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜƴ 
IŜǊōǎǘ ƘƛƴŜƛƴΦ .ƛǎ ȊǳƭŜǘȊǘΣ ǿŜƴƴ ǎŎƘƻƴ 
ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ŦŅƭƭǘ ƭŅŎƘŜƭƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴΦ 

5ŀǎ DŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ 
±ƻǊōƛƭŘΦ {ƻ ǎŀƎǘ ŜƛƴŜ [ŜƎŜƴŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜπ
ǎŜ .ƭǳƳŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ŀƭǎ aŀǊƛŀ ŀǳŦ 
ŘŜǊ CƭǳŎƘǘ ƴŀŎƘ &ƎȅǇǘŜƴ ǿŀǊΦ ¦ƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎ ŬŜƭŜƴ ƛƘǊŜ ¢ǊŅƴŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ CŜƭŘ 
ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǿǳŎƘǎ ŘƛŜǎŜ IƻũƴǳƴƎǎōƭǳƳŜΦ  

{ƻ ǿƛǊŘ ǳƴǎ Řŀǎ DŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴ ƛƴ ǾƛŜπ
ƭŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘΦ 5ŀƴƪŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘǀǇŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ƪƭŜƛƴŜ 
.ƭǸƳŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƻŎƘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ǎƻ ƎǊƻǖπ
ŀǊǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ƘƛƭƊ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΥ αaŜƛƴŜ YǊŀƊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘǿŀŎƘŜƴ ƳŅŎƘǝƎΦά      !ƳŜƴ 

 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ DƻǨǊƛŜŘ [ƛƴŘƴŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ  Ϊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ϋ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ά 

hǎǘŜǊǎŀƳǎǘŀƎ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ έ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ή 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ί 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ΧΦ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ CǊŀǳŜƴȊŜƛǘ ΧΧ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ aǳǧŜǊǘŀƎǎƪƻƴȊŜǊǘ ΧΨ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ΧΩ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǎ ΧΪ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ ΧΫ 

CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Χά 

CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ Χέ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘŜƴ Χή 

YƛƴŘŜǊ ΨΦ 

CŀƳƛƭƛŜƴƳǳǎƛŎŀƭ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ΨΨ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ΨΩ 

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ψά 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ Ψέ 

5ŀǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ΦΦΦ Ψή 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǾƻƳ 9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ 

²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ DǳǊǘǎǘŜƛƴ пΣ фрпсс ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ tŦǊƛƴΦ ²ŜƛǎŜƴǎŜŜΣ 5ƛŀƪƻƴ /ƘǊƛǎǘΣ 9Ǌƛƪŀ DǎǘŀƛƎŜǊΣ 

aŀǊƛǧŀ [ƛƴŘƴŜǊΣ ¢ƛƴŀ aǸƴŎƘΣ aŀǊŎǳǎ tŦŀũŜƴōŜǊƎŜǊΣ 

{ŀōƛƴŜ aŀǎŜƭ 

¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ !ǊŎƘƛǾ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ 9Ǌƛƪŀ DǎǘŀƛƎŜǊ       ŜǊƛƪŀ-ƎǎǘŀƛƎŜǊϪƳŀƎŜƴǘŀΦŘŜ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ !ǳƎǳǎǘ κ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΥ мпΦлтΦнлнс 

5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛ         !ǳƅŀƎŜΥ нмрл {ǘǸŎƪ 



Ϊ 

 DĈġġÙěÕìÙĂěġÙ ãĪė YìĂÕÙė - ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нл 
 

 CėÁĥÙĂěġÁāāġìěÏé 
WŜŘŜƴ оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ  
YƻƴǘŀƪǘΥ LƴƎǊƛŘ .ǸǧƴŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфнту муоу 
  wƛǘŀ [ŜǳǇƻƭŘΣ ¢ŜƭΦ лфнту пмс 
 

 .ÙäÙäĂĥĂäěäėĥĔĔÙ ²ÙìÕÙĂÎÙėä  
ŦǸǊ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ - .ƭŀǳŜǎ YǊŜǳȊ .ŀȅǊŜǳǘƘ 
WŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
[ŜƛǘǳƴƎΥ   {ǘŜŦŀƴ .ƛǧƴŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфнту ттртууо - aƻōƛƭ лмтс нпонплпу 
²ŜƛǘŜǊŜǊ YƻƴǘŀƪǘΥ   bƻǊōŜǊǘ {ŀŎƪΣ ¢ŜƭΦ лфнту ттлсрл 
 

 5ìÙ YėÙĥļěÏéĂÆÎÙû 
DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ǸōŜǊ DƭŀǳōŜƴΣ .ƛōŜƭ ǳƴŘ [ŜōŜƴ 
Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ 
YƻƴǘŀƪǘΥ ¦ǘŜ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфнту улмм 
  ¦Řƻ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘΣ ¢ŜƭΦ лфнту ттмлл 
 

 tĈěÁĥĂÙĂÏéĈė 
WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ   муΦол - мфΦпр ¦ƘǊ  
[ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘΥ  Yƭŀǳǎ IŀƳƳŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфнту фуноу 
 

 YÁĂġĈėÙì 
WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ   нлΦлл ¦ƘǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘΥ  /ƘǊƛǎǝƴŜ IŀƳƳŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфнту фуноу 

²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ ŀƳ wŜƛǘǿŜƎ т 
7ÉÒ ÔÒÅǟÅÎ ÕÎÓ ÉÍ 0ÉÍÍÌÅÒÈÁÕÓ ȢȢȢ 

7ÅÉÔÅÒÅ 4ÒÅǟÐÕÎËÔÅ ȣȣȣȣȣȢ 
 

 CėÁĥÙĂùėÙìě 
9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мпΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 
!²h-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳΦ YƻƴǘŀƪǘΥ YŀǊƛƴ IŜŎƘǘΣ ¢ŜƭΦ лфнту тонр 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ YŀũŜŜǎǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴΦ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ    муΦлсΦ    мсΦлтΦнлнс     

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

Ϋ 

*ÕÎÉ-*ÕÌÉ ΤΡΤΨ 

7ÉÒ ÓÉÎÄ ÉÍ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÚÕ ǢÎÄÅÎ. 

²ŜōǎƛǘŜ ŦǸǊ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀΦaΦΣ {ǘƻŎƪŀǳ 

ǿǿǿΦǿŜƛŘŜƴōŜǊƎ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ 

ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŜǾŀƴƎΦǿŜƛŘŜƴōŜǊƎκ 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ [ƛƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ  

¸ƻǳǘǳōŜ-YŀƴŀƭΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ  

ǿǿǿΦƳŀǊƪƎǊŀŦŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜ 

ǿǿǿΦǊŀŘǿŜƎŜƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜ 

ǿǿǿΦƻũŜƴŜ-ƪƛǊŎƘŜƴ-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 

/ǟÅÎÅ +ÉÒÃÈÅ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ  

ŦǸǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ 

!ǇǊƛƭ - hƪǘƻōŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ  фΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ - aŅǊȊ ǘŅƎƭƛŎƘ  фΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

 YhbCL!w.9L¢ 
²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ-²ŀǊƳŜƴǎǘŜƛƴŀŎƘ-bŜƳƳŜǊǎŘƻǊŦ-bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀΦaΦ-{ǘƻŎƪŀǳ 
5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ {ƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƻŘŜǊ aƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴ 
ƎŜƘǀǊŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǎ нлнт ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ  
ƴŜǳŜƴ YǳǊǎŜǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦ Wǳƴƛ нлнс ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ tƛƳƳƭŜǊƘŀǳǎΦ 
 
 
YƻƴǘŀƪǘŜΥ  
tŦǊƛƴΦ !ƳŜƭƛŜ [ǳŘƛƴƎΣ bŜƳƳŜǊǎŘƻǊŦ 
aƻōƛƭΥ лмтс опсплоро     9ƳŀƛƭΥ ŀƳŜƭƛŜΦƭǳŘƛƴƎϪŜƭƪōΦŘŜ 
5ƛŀƪƻƴƛƴ YŜǊǎǝƴ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ .ŀŘ .ŜǊƴŜŎƪ 
aƻōƛƭΥ лмррсс онпстл     9ƳŀƛƭΥ ƪŜǊǎǝƴΦǎŎƘǊƻŜŘŜǊϪŜƭƪōΦŘŜ 



ά 

+ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ .ÅÕÎËÉÒÃÈÅÎ 
ÁÍ ΨίȢ -ßÒÚ ΨΦΨά 

5ƛŜ YƻƴŬ-½Ŝƛǘ нлнсΣ ǿƛƭŘΣ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǊƛŎƘǝƎ ƭǳǎǝƎΦ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ α²ŜǊ ōƛǎǘ 
Řǳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚά ς YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ bŀπ
ƳŜƴ ƳŜǊƪŜƴ όƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘύ ǳƴŘ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ŬƴŘŜƴΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎΩǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƴǎ 9ƛƴƎŜπ
ƳŀŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΥ α5ǳ ōƛǎǘΣ ǿŀǎ 
Řǳ ƎƭŀǳōǎǘΦά ǳƴŘ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴǎōŜπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ŀǎ ƪƭƛƴƎǘ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎπ
Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘΦ !ōŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴπ
ŘǳǊŎƘ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘΦ 
¦ƴŘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΥ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ 
ǾƛŜƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ hō ȊǳƳ !ǳƅƻŎƪŜǊƴΣ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ȊǳƳ {ǇŀǖΦ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŀǊŜƴ ƛƳπ

ƳŜǊ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘΣ 
Řŀǎǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ƭŀƴƎŜ ǎǝƭƭ ǊǳƳǎƛǘȊŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ YƻƴŬ-
YŜǊȊŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ όŜƛƴƛƎŜ ŜŎƘǘŜ Yǳƴǎǘπ
ǿŜǊƪŜύΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜƭƛƎǇǊŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘπ
ƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ¢ƻŘ ǳƴŘ [ŜōŜƴ ǿŀǊ 
Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ Řŀǎ ǳƴǎ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ 
ōǊŀŎƘǘŜΦ ²ƛǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ 
ǳƴŘ ǎǇǸǊǘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴΣ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ ƴŀŎƘΦ 

5ŀȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aƻπ
ƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ƎŜƳŜǊƪǘ ƘŀǘΥ 
IƛŜǊ ǿŅŎƘǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ aŀƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ 
ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǸōŜǊ 5ƛƴƎŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƻƴǎǘ ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜŘŜǘΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ YƭŀǎǎƛƪŜǊ-
tǊƻƎǊŀƳƳ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΥ ±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ǸōŜǊ WŜǎǳǎ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
YƻƴŬ-{ǇǊǳŎƘ ŬƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ 
ǿŀǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ōƛǎ ƘƻŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳ ŦǸƘǊǘŜΦ 
hōŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΥ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƘƻŎƘ 
ƘƛŜǊΗ ¦ƴŘ Řŀƴƴ Χ ŘƛŜ YƻƴŬ-CǊŜƛȊŜƛǘΦ 
YŀǳƳ {ŎƘƭŀŦΣ ǾƛŜƭ !ŎǝƻƴΣ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊǎ [ŜōŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ǾƛŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ Yƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛƴ bŜƳπ
ƳŜǊǎŘƻǊŦΣ ²ŀǊƳŜƴǎǘŜƛƴŀŎƘΣ ²ŜƛŘŜƴπ
ōŜǊƎ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ фύ ǳƴŘ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊπ
ŎƘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜǎŜƎπ
ƴŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 
ǿŀǊ ƪƭŀǊΥ 5ƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎΦ                              0ÆÒÉÎȢ !ÍÅÌÉÅ ,ÕÄÉÎÇ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

έ 

*ÕÎÉ-*ÕÌÉ ΤΡΤΨ 

{ǘƻŎƪŀǳ 

5ŀǎ hǎǘŜǊƪǊŜǳȊ ǾƻǊ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛDƻ-
YƛƴŘŜǊƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

&ÁÍÉÌÉÅÎÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔ ÍÉÔ  
/ÓÔÅÒÆÅÕÅÒ 

YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀǳǊŜƴǝǳǎƪƛǊŎƘŜΣ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

αWŜǎǳǎ ƭŜōǘΣ ŜǊ ƛǎǘ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦά 
5ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ YŀǊπ
ǎŀƳǎǘŀƎΣ пΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ 
hǎǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ aŀǊƛŀ ŘŜƳ 
ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ WŜǎǳǎ ōŜƎŜƎƴŜǘΦ 5ŀōŜƛ 
ƘŅƭǘ ǎƛŜ ƛƘƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ DŅǊǘƴŜǊΦ 
9Ǌǎǘ ŀƭǎ ŜǊ ǎƛŜ ōŜƛƳ bŀƳŜƴ ǊǳƊΣ ŜǊπ
ƪŜƴƴǘ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ WŜǎǳǎ ƛǎǘΦ 

αWŜǎǳǎ ƭŜōǘΣ ŜǊ ƛǎǘ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎάΦ 
½ǳƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ [ƛŜŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘŀƴȊǘΣ ǳƳ Ȋǳ 

ŦŜƛŜǊƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŘŜƴ ¢ƻŘ ōŜǎƛŜƎǘ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ CǊŜǳŘŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
ƅŜƛǖƛƎŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ IƻƭȊƪǊŜǳȊ Ƴƛǘ .ƭǳπ
ƳŜƴ ȊǳƳ .ƭǸƘŜƴ όCƻǘƻ ƭƛƴƪǎύΦ 

bŀŎƘ [ƛŜŘŜǊƴΣ DŜōŜǘ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴΦ 5ƻǊǘ 
ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 
hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǸōŜǊ ŘŜƳ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ {ǘƻŎƪōǊƻǘ ōŀŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ƭƭŜ 
ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƳ Řŀǎ hǎǘŜǊπ
ŦŜǳŜǊΦ 

9ǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ 
ŜǳŎƘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ƭŜōǘΗ 

9ǳŜǊ YƛDƻ-¢ŜŀƳ 



ή 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

!Ƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ŧŀǎǘ фл 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ aƛǘπ
ƳŀŎƘ-CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜǊπ
ƛƴƴŜǊǳƴƎ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǎǘΦ ±ƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
{ǳǎŀƴƴŜ {ŀƘƭƳŀƴƴΣ [ŀǳǊŀ {ŎƘǊǀŘŜƭ 
ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƭŜƛƴǎŎƘƳƛŘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
²ŜƛŘŜƴōŜǊƎŜǊ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-
¢ŜŀƳΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
{ǘŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƳƳŀǳǎ-DŀƴƎ 
ƴŀŎƘŜǊƭŜōŜƴΦ 

aƛǘ ƪǳǊȊŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŦǸǊ WŜǎǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƴŀŎƘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
ŀƳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ ¢ǸŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 
½ǿŜƛƎŜƴ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴΣ ǎƛŎƘ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ƳŀŎƘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǸǖŜ ǿŀǎŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ 
ƛƳ DŀǊǘŜƴ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜ ǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ YǊŜǳȊ ŀƭǎ Řŀǎ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ 9ƴŘŜ 
ƎŀƴȊ ƴŀƘŜ ǎŜƘŜƴΦ ±ƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƳƳŀǳǎ-DŀƴƎ ƴŀŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿǳƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǸƴπ
ƎŜǊ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ƘŀǘΦ  

hō DǊƻǖ ƻŘŜǊ YƭŜƛƴΣ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
{ŜƎƴǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hǎǘŜǊπ
ŦǊŜǳŘŜ ǎǇǸǊŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜƴ 
{ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴŜƛŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ōŜƛ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜ ǳƴŘ 
Yŀƪŀƻ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǧŜǊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 

#ÈÒÉÓÔÉÎÅ +ÌÅÉÎÓÃÈÍÉÄÔ-'ÒİÎÅÒ 

%ÉÎ ÂÕÎÔÅÒȟ ÆÒĘÈÌÉÃÈÅÒ &ÁÍÉÌÉÅÎÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔ  

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ 

ί 

*ÕÎÉ-*ÕÌÉ ΤΡΤΨ wǸŎƪōƭƛŎƪ 

.ÅÔÚ×ÅÒËÎÁÍÅȡ 6ÅÒÔÒÁÕÅÎ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ мфΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

Lƴ ŘŜǊ aŀǊƪƎǊŀŦŜƴƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ƛƴ 
²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ǿǳǊŘŜƴ нт WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪƻƴŬǊπ
ƳƛŜǊǘΦ aƛǘ ƅƻǧŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ 
ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜƴ 
DǳǊǘǎǘŜƛƴ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜΦ ±ƻƳ {ǇƛŜƭ 
ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǎŀƴƎ ŘŜǊ Yŀƴǘƻπ
ǊŜƛ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
IŀƳƳŜǊ ŦǸƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘ 
ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ DƻǧŜǎΥ α5ǳ ōƛǎǘ ƎŜƭƛŜōǘάΦ 
tŦǊƛƴΦ !ƳŜƭƛŜ [ǳŘƛƴƎΣ 5ƛŀƪƻƴƛƴ YŜǊǎǝƴ 
{ŎƘǊǀŘŜǊ ǳƴŘ Wŀƴƴƛǎ ²ŀŎƘǎ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ 

α±9w¢w!¦9bά Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǎǎǿƻǊǘΥ 
α5¦ψ.L{¢ψD9[L9.¢ψнлнсά ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊ 
ƻƘƴŜ ²[!b ǳƴŘ {ŜƴŘŜƳŀǎǘΦ  

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳπ
Ŝƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ²[!bΣ Řŀǎ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ 
ƎƭŀǳōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƎŜΥ α{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ 
ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘΣ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜ ōƛǎ ŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 
9ƴŘŜάΦ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ Wǳƴƛ 
нлнр ōƛǎ !ǇǊƛƭ нлнс ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘŜƴ YƻƴŬǊπ
ƳŀǝƻƴǎǘŀƎ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ Yƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴǎŦǊŀƎŜ ǳƴŘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛƳ 
YǊŜƛǎŜ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΦ            %ÒÉËÁ 'ÓÔÁÉÇÅÒ 



ΧΦ 

ȵ"ÉÓ ÈÉÅÒÈÅÒ ÈÁÔ ÍÉÃÈ 'ÏÔÔ  
ÇÅÂÒÁÃÈÔȢȰ 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ оΦ aŀƛ нлнс 

²ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƳŜƘǊΣ ǳƳ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜǎ CŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΚ .ƭŀǳŜƴ IƛƳƳŜƭΣ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ŘŜƴ YƭŀƴƎ Ǿƻƴ tƻǎŀǳπ
ƴŜƴΣ DƭƻŎƪŜƴƭŅǳǘŜƴΣ hǊƎŜƭǎǇƛŜƭ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ 
ŀǳŦ ŘŜƳ DǳǊǘǎǘŜƛƴΦ рл WǳōƛƭŀǊŜ Ǿƻƴ ƴŀƘ 
ǳƴŘ ŦŜǊƴ ƘŀōŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  

5ƛŜ αƧǸƴƎǎǘŜƴά ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ 
ƘŀǧŜƴ нллм ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 
ŅƭǘŜǎǘŜƴ мфпсΦ !Ƴ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ 
нллм ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ αƧǸƴƎǎǘŜƴά 
Ǿƻƴ tŦǊΦ 9ƭƳŀǊ /ǊƻƴŜǊ ǳƴŘ tŦǊΦ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ ǾΦ YƴƻōŜƭǎŘƻǊũ ƛƴ  
{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΦ  

5Ŝƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅπ
ǳƳǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘƛŜƭǘ tŦǊΦ /Ǌƻπ
ƴŜǊ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ ǎŜƛπ
ƴŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ƳƛǘΦ 
5ƛŜ CǊŜǳŘŜΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ 
²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ Ȋǳ 
ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǊ ƛƘƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴȊǳπ
ǎŜƘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƭŀǳƴƛƎ ŬŜƭ 
ǎŜƛƴŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǊŜŘŜ ŀǳǎΦ 9Ǌ 
ƳŜƛƴǘŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘŜǳǘŜ αǎƛƭōŜǊƴŜƴ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴά ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ 
ƘŀǧŜΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ 
YƻƴŬŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нллмΣ ǿƻ 
Ŝǎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ȊǳƎƛƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
CƭŀǎŎƘŜ aŀǊǝƴƛ Ƴƛǘ ƛƳ {ǇƛŜƭ 
ǿŀǊΦ 

Lƴ ŘŜǊ [ŜǎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ {ŜƭƛƎǇǊŜƛǎǳƴƎŜƴΥ !ǊƳ 
ƛƳ DŜƛǎǘŜ - ǿŜƴƴ Řǳ ŘŜƳǸǝƎ ōƛǎǘ ǳƴŘ 
ŜǊƪŜƴƴǎǘΣ Řŀǎǎ Řǳ Dƻǧ ōǊŀǳŎƘǎǘΣ ōƛǎǘ 
Řǳ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎΦ 5ƛŜǎ ōƻǘ 
ŘŜƴ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
α[ŜōŜƴǎǿŜƎŜά ŘŜǊ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
WǳōƛƭŀǊŜ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŜǊ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴΣ 
Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎ ǿŜƛπ
ǘŜǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ  

α¦ƴŘ ōƛǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΣ ƘŀƭǘŜ 
Dƻǧ ŘƛŎƘ ŦŜǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ IŀƴŘΦά 

%ÒÉËÁ 'ÓÔÁÉÇÅÒ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

ΧΧ 

*ÕÎÉ-*ÕÌÉ ΤΡΤΨ wǸŎƪōƭƛŎƪ 

$ÅÓÉÇÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ  

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ αCǊŀǳŜƴȊŜƛǘά 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ тΦ aŀƛ нлнс ǳƳ муΦлл 
¦ƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǊǳƴŘ ǳƳǎ 
tƛƳƳƭŜǊƘŀǳǎ ŀƭƭŜ ōŜƭŜƎǘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴȊŜƛǘΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ŦǸƴŦƳŀƭ ƭǳŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳΣ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘ ŀǳǎ aŜƭŀƴƛŜ WŜƴŘȅŎȊŜƪΣ 5ŀƴƛŜƭŀ 
{ŎƘƳƛŘǘΣ aŀȄƛƳŜ {ŎƘǳƭǘȊŜΣ ¢ŀƳŀǊŀ 
{ǘǊǀōŜƭ ǳƴŘ {ƻƴƧŀ ²ƻƭŦǊƛƴƎΣ CǊŀǳŜƴ 
ƧŜŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ŜƛƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ !ōŜƴŘ 
ŦǸǊ YǀǊǇŜǊΣ DŜƛǎǘ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 5ŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƘŀǧŜ ŘƛŜǎŜǊ 
!ōŜƴŘ ŀƭǎ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ 

ǳƴǎ tŀǘǊƛŎƛŀ Yƴƻƭƭ 
ŀǳǎ .ŀȅǊŜǳǘƘ ǿŜǊǘπ
ǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƪǊŀƊπ
ǎŎƘǀǇŦŜƴŘŜ ¢ƛǇǇǎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ 
ƳƛǘƎŜōŜƴΦ !ƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ !ōŜƴŘ ƘŀǧŜ 
ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƛƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ǿƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƛƘǊŜǊ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŜǊπ
ŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ .Ŝƛ 
ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴΣ 
ōǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘπ
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƳ .Ǌƻǘπ
ȊŜƛǘōǳũŜǘ όǎƛŜƘŜ 
Cƻǘƻύ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳǎƎŜπ

ǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴȊŜƛǘ 
ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘΣ 
ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ Dŀǎǘ Ŝƛƴ tŜǊƭŜƴŀǊƳπ
ōŀƴŘ ōŀǎǘŜƭƴΦ 5ŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǿŀǊ ƪŜƛƴŜ 
DǊŜƴȊŜ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ƻō bŀƳŜƴΣ {ȅƳōƻƭŜ 
ƻŘŜǊ ²ŜǊǘŜΣ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ƛƴ 
ŘŜƴ ǎǇŅǘŜƴ !ōŜƴŘΦ  

{ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŅŘŜƭǎŀōŜƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜƛǖǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ 5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴȊŜƛǘΗ 

¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜπ
ōŜƴΦ                                         3ÏÎÊÁ 7ÏÌÆÒÉÎÇ 



ΧΨ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

ȵ$Õ ÈÁÓÔ ÍÅÉÎ +ÌÁÇÅÎ ÉÎ 4ÁÎÚÅÎ ÖÅÒ×ÁÎÄÅÌÔȢȰ 

YƻƴȊŜǊǘ ȊǳƳ aǳǧŜǊǘŀƎ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ млΦ aŀƛ нлнс ŦŀƴŘ Řŀǎ 
aǳǧŜǊǘŀƎǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻΥ Ϧ5ǳ Ƙŀǎǘ ƳŜƛƴ YƭŀƎŜƴ ƛƴ 
¢ŀƴȊŜƴ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦϦ ǎǘŀǧΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 
DǊǳƴŘ ȊƻƎ ŘƛŜ YŀƴǘƻǊŜƛ ŀǳŎƘ ǘŀƴȊŜƴŘ 
ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ 5ƛŜ Lƴπ
ƘŀƭǘŜ ŘŜǊ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜ Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀǳǎπ
ƳŀŎƘǘ - Ǿƻƴ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊΣ aǸƘπ
ǎŀƭ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ Ǿƻƴ 
tŀƴƪǊŀȊ {ŎƘǊŜƴƪŜǊ ŀƳ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ 9Ǿŀ 

{ŎƘǊŜƴƪŜǊ ŀƳ {ƻǇǊŀƴ- ǳƴŘ !ƭǘǎŀȄƻŦƻƴΦ 
9ǎ ǿŀǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΣ ŘƛŜǎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ  

tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƭƳǳǘ ²ŜƛǎŜƴǎŜŜ ōŜŘŀƴƪǘŜ 
ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜǊ 
aǳǎƛƪ ōŜƛ ŘŜƴ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {Ņƴπ
ƎŜǊƴ ŘŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wƻǎŜΦ 5ŀǎ 
YƻƴȊŜǊǘ Ƙŀǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
½ǳƘǀǊŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

#ÈÒÉÓÔÉÎÅ (ÁÍÍÅÒ 

ΧΩ 

*ÕÎÉ-*ÕÌÉ ΤΡΤΨ 

:ÅÌÔÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔ ÁÎ ÄÅÒ 'ßÎÓËÏÐǠİÔÔÅ 

/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŀƳ мпΦ aŀƛ нлнс ƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

5ŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŦŀƴŘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ 9ƛǎƘŜƛƭƛƎŜƴ 
.ƻƴƛŦŀǝǳǎ ǎǘŀǧΦ 5ŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜΦ ±ƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘ 
ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ŜƳǎƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CD± 
²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ Ŝƛƴ ½Ŝƭǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŅƴǎπ
ƪƻǇŪǸǧŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ŜǊ !ƭǘŀǊ ǿŀǊ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
ŘŜǊ ŜǾŀƴƎΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿŅǊƳǘŜ 
ǎŜƛƴŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
«ōǳƴƎǎǘǀƴŜ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜƳ Ȋǳ 
ƘǀǊŜƴΦ LƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǊ IǸǧŜ ǿǳǊŘŜ 
9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ DŅǎǘŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘŀΦ 5ŀǎ ½Ŝƭǘ 
ŦǸƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ Ƴƛǘ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊƴΦ 5ŀǎ ¢ǊƻƳƳŜƭƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƴǘǊƻǇŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ½ŜƭǘŘŀŎƘ ƳƛǎŎƘπ
ǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ǀƴŜƴ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴΣ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ 
млΦол ¦ƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

CD±-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ DǸƴǘŜǊ 5ǀǊƅŜǊ ōŜπ
ƎǊǸǖǘŜ ƛƳ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ tŦǊΦ {ǘŜŦŀƴ [Ŝƛπ
ǘŜƴōŀŎƘŜǊ όŀƪύΣ tŦǊƛƴΦ !ƭƳǳǘ ²ŜƛǎŜƴπ
ǎŜŜ όŜǾύ ǳƴŘ tŦǊΦ wŜƛƴƘƻƭŘ CƻǊǎǘŜǊ όǊƪύ 
ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴΦ .Ŝƛ tǊŜŘƛƎǘΣ [Ŝǎǳƴπ
ƎŜƴΣ DŜōŜǘŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ǿŜƎ Ȋǳ ǎŜƛπ
ƴŜƳ ±ŀǘŜǊ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ƴǳƴ ōŜƛ Dƻǧ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ƻƘƴŜ .Ŝπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ hǊǘΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ǳƴǎΣ ǿƛǊƪǘ ǳƴŘ Řŀ ƛǎǘΦ 

.Ŝƛ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ ƎŜǎŜƭƭƛƎ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴǎƛǘȊŜƴΦ                              %ÒÉËÁ 'ÓÔÁÉÇÅÒ 



ΧΪ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

!ƭǘ-YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭΣ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

 

¶ {ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ Wǳƴƛ нлнсΣ мпΦлл ¦ƘǊΥ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ -
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ 

¶ {ŀƳǎǘŀƎΣ пΦ Wǳƭƛ нлнсΣ моΦмр ¦ƘǊΥ .ŜƎŜƎƴŜƴ - .ŜǿŜƎŜƴ - .ŜǎƛƴƴŜƴ - 
.ƻǘŀƴƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦ Wǳƭƛ нлнсΣ муΦлл ¦ƘǊΥ ¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ 

¶ мфΦ-нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tƛƭƎŜǊǘƻǳǊ  
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ƛƳ !ƭǘ-YŀǘƘΦ tŦŀǊǊŀƳǘΣ .ƛǊƪŜƴǎǘǊΦ ооΣ ¢ŜƭΦ лфнту онл 

$ÉÅ ÎÅÕÅÎ +ÏÎǢÒÍÁÎÄÉÎÎÅÎ ÕÎÄ +ÏÎǢÒÍÁÎÄÅÎ 

Lƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ {ǘƻŎƪŀǳΣ bŜƳƳŜǊǎŘƻǊŦΣ ²ŀǊƳŜƴǎǘŜƛƴŀŎƘ 

Ϧ5ƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦϦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ нлнсŜǊ YƻƴŬǎ Řŀǎ CŀȊƛǘ ŀǳǎ 
ƛƘǊŜǊ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YƻƴŬȊŜƛǘΦ  

bǳƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ нлнтŜǊ YƻƴŬǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƭǀŎƘŜǊƴΣ ǳƳ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ƻō Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘΦ LƘǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻƴŬȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀƳ 
нмΦ Wǳƴƛ нлнс ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ tƛƳƳƭŜǊƘŀǳǎ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎŜǊ YƻƴŬǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ нуΦ Wǳƴƛ нлнс ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ōŜƎǊǸǖǘΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǾƻƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΦ 

5ƛŜ YƻƴŬǎ ŀǳǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘƻŎƪŀǳ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ  
рΦ Wǳƭƛ нлнс ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀǳǊŜƴǝǳǎƪƛǊŎƘŜΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƴŬȊŜƛǘ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ǿƛǊŘΥ aƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ Ƴƛǘ ōƭŜƛōŜƴŘŜƴ 9ƛƴŘǊǸπ
ŎƪŜƴΣ Ƴƛǘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴΣ ŜōŜƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ŜƎŜƴΦ 

tŦǊƛƴΦ !ƳŜƭƛŜ [ǳŘƛƴƎΣ 5ƛŀƪƻƴƛƴ YŜǊǎǝƴ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ Wŀƴƴƛǎ ²ŀŎƘǎ 

tŦǊƛƴΦ [ǳŘƛƴƎΣ Wŀƴƴƛǎ ²ŀŎƘǎΣ YŜǊǎǝƴ {ŎƘǊǀŘŜǊ 

ΧΫ 

*ÕÎÉ-*ÕÌÉ ΤΡΤΨ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ǘƻŎƪŀǳ-[ŜƘŜƴ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ 

 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ Wǳƭƛ нлнсΣ фΦлл ¦ƘǊΥ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ тл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ ŀƳ CŜǎǘǇƭŀǘȊ  
ƛƴ DƭƻǘȊŘƻǊŦ 

{ƻƳƳŜǊǎŜǊŜƴŀŘŜ нлнп 

3ÏÍÍÅÒÓÅÒÅÎÁÄÅ 
LƳ !²h {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ {ƻƳƳŜǊǎŜǊŜƴŀŘŜ ŘŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ ǳƴŘ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻπ
ǊŜǎΦ !Ƴ aƻƴǘŀƎΣ нлΦ Wǳƭƛ нлнс ŬƴŘŜǘ ǎƛŜ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ !²h {Ŝπ
ƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ ΦΦΦ 

'ÕÔÅÎ-!ÂÅÎÄ-'ÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔ ÍÉÔ 3ÃÈÌÕÍÍÅÒÔÒÕÎË 
Lƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜƘŜƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŦŜƛŜǊƴΣ 
ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ȊǳǊ wǳƘŜΥ 5ŜǊ !ōŜƴŘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊΣ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ Wǳƭƛ нлнсΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀπ
ǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ tŦǊƛƴΦ ²ŜƛǎŜƴπ
ǎŜŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƭŜƛƴǎŎƘƳƛŘǘ-DǊǸƴŜǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭǳƳƳŜǊǘǊǳƴƪ ŘŜƴ 
¢ŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ΦΦΦ 


