
9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ  
²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀΦaΦΣ {ǘƻŎƪŀǳ 

нлнс 
!ǇǊƛƭ - aŀƛ 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ YƛǊŎƘŜ ƛƳ DǊǸƴŜƴ YƻƴȊŜǊǘ  
ȊǳƳ aǳǧŜǊǘŀƎ 

CŀƳƛƭƛŜƴ- 
aǳǎƛŎŀƭ 



Ψ 

[ƛŜōŜ 

[ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 

 
 

WƻƘΦ нлΣнфΥ WŜǎǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘ Ȋǳ ¢ƘƻƳŀǎΥ 
²Ŝƛƭ Řǳ ƳƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǎǘΣ ŘŀǊǳƳ 
Ǝƭŀǳōǎǘ ŘǳΚ {ŜƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƎƭŀǳōŜƴΗ   

αLŎƘ ƎƭŀǳōŜ ƴǳǊΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǎŜƘŜάΣ Řŀǎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ IŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ ŀǊƳ ƳŀŎƘǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻ 
ǾƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΣ ŀōŜǊ ǿŀǎ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ [ƛŜōŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ƛƘǊŜ {ǇǳǊŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ŘŀŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ƻũŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŜπ
ƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴ ŀƴƪƻƳƳǘΦ  

!ǳŎƘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƪŜƴπ
ƴŜƴ ŘŀǎΥ WŜƳŀƴŘ ǿƛǊƪǘŜ ǎƻ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ 
ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƛƳ wŜƎŜƴ ǎǘŜπ
ƘŜƴΦ !ōŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΥ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ōŜƛ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘŜƳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ƛƘƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ [ŜōŜƴΥ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘƭŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ ǎŜƘŜƴΦ 
!ōŜǊ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƻƘƴŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎΚ ²Ŝƴƴ ƛƘƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƭŜǘπ
ȊǳƴƎ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ DŜƴŜǎǳƴƎǎȊŜƛǘ ōŜǾƻǊπ
ǎǘŜƘǘΥ ²Ŝƴƴ Řŀ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ 
.ŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ŦŜƘƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǊŀƊ 
ǳƴŘ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ŦǸǊ DȅƳƴŀǎǝƪ ǳƴŘ  

«ōǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ Ŭǘ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ŜƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƻŎƘ ƎƭŀǳōŜƴΥ ²ŜƳ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘΣ 
ŘŜǊ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ƘƛŜǊ ƛƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ƭƭǘŀƎ 
ŜƴƻǊƳŜ 9ƛƴōǳǖŜƴΦ  

!ōŜǊ Ŝǎ ƎŜƘǘ WŜǎǳǎ ŘŀōŜƛ ǳƳ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ 
ƳŜƘǊΦ 9Ǌ ǎǇǊƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ WǸƴƎŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǎ 
ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƘƳ ǎŀƎǘŜƴΥ WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦπ
ŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ LƘƳ ǿƛƭƭ ŜǊ ǎŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƎƛƭǘΥ .ƭŜƛō ƴƛŎƘǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛΣ  
ƴǳǊ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǿŀǎ Řǳ ǎƛŜƘǎǘΦ {ŎƘŀǳ 
ǸōŜǊ Řŀǎ {ƛŎƘǘōŀǊŜ ƘƛƴŀǳǎΦ 5ŀƴƴ Ƙŀǎǘ 
Řǳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜ tŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǘŜǊōŜƴΦ 5ŀƴƴ ŜǊǎŎƘǀǇƊ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ {ƛƴƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ 
Řǳ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ 
{ƻƴŘŜǊƴ Řŀƴƴ Ƙŀǎǘ Řǳ ŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ōƭŜƛōǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƎŜƘǘΥ ŘƛŜ 
IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
Ǝǳǘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜǎ ǇŜǊŦŜƪǘ ƭŅǳƊΦ 5ƛŜ 
IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ǝǳǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ CŜƘπ
ƭŜǊƴ ǳƴŘ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ {ŎƘŜƛπ
ǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ .ǊǸŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƎŀƴƎŜƴŜƴ 
CǊŜǳŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ [ŜƛŘ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 
&ƴƎǎǘŜƴΦ Dǳǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ Ŝǎ Ǝǳǘ Ƙŀπ
ōŜƴ ƻŘŜǊ Ǝǳǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƎǳǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ 
ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƛƳ [ŜōŜƴ ōŜƛ Dƻǧ ǎŜƛƴŜƴ 
{ƛƴƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ½ƛŜƭ ŬƴŘŜǘΦ  

WŀΣ ǎŜƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘ 
ƎƭŀǳōŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ Dƻǧ 
ǳƴŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƘŀƭǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 
Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ ƳŀŎƘǘΦ bƛŎƘǘ 
ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ {ƻ Ŝǘǿŀǎ 

!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

Ω 

!ÐÒÉÌ--ÁÉ ΤΡΤΨ         LƴƘŀƭǘ       {ŜƛǘŜ 

ƎƭŀǳōŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƎŜǊŀŘŜ ƳƛǧŜƴ ƛƴ 
[ŜƛŘ ǳƴŘ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ǎƛǘȊǘΚ 

²ƛŜ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
½ǿŜƛƅŜǊ Ŝƛƴ IŜǊȊ ƘŀǘΦ 5ŜƳ ¢ƘƻƳŀǎ 
Ƙŀǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŀƘƴŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ 
ƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳǾƻǊ ǎŜƛƴŜ ²ǳƴπ
ŘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎƻ Ƴŀƴπ
ŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ǿƻ WŜǎǳǎ ǳƴǎ ōŜƛ 
½ǿŜƛŦŜƭƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǘŅǊƪǘΥ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘƛŎƪǎŀƭǎǎŎƘƭŀƎ ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ŘƻŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǎŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ƘŀǘΦ 
aŜǊƪŜƴΥ 9ǎ ǿŀǊ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ŦǸǊ Řŀǎ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ .Ŝπ
ǉǳŜƳŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜΦ  

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ ƻƘπ
ƴŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ 
ǊŜƛŎƘΣ Řŀǎ Ǝƛōǘ IƻũƴǳƴƎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ 5ŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ 
WŜǎǳǎΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ Ȋǳ 
ƛƘƳ ƘƛƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ƎƭŀǳōŜƴΣ ƻƘƴŜ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ƎŜǿƛǎǎ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ŦǸǊ ǳƴǎ 
Řŀ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ǳƴǎ Řŀǎ DƭŀǳōŜƴ 
ǎŎƘǿŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŘƛŜ 
IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘƛŜ 
ōƭŜƛōǘΦ  

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƭƳǳǘ ²ŜƛǎŜƴǎŜŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ  Ϊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ϋ 

tŦǊƛƴΦ !ƭƳǳǘ ²ŜƛǎŜƴǎŜŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ά 

wǸŎƪōƭƛŎƪ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ή 

wǸŎƪōƭƛŎƪ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ί 

wǸŎƪōƭƛŎƪ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ Yƭǀǖ ΧΦ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ΧΧ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ YƻƴŬ-CǊŜƛȊŜƛǘ ΧΩ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ ΧΪ 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ нлнс ΧΫ 

YƻƴȊŜǊǘ ȊǳƳ aǳǧŜǊǘŀƎ Χά 

YƛǊŎƘŜ ƛƳ DǊǸƴŜƴ Χέ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Χή 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ  
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

Χί 

CŀƳƛƭƛŜƴƳǳǎƛŎŀƭ ΨΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ΨΩ 

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ψά 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ Ψέ 

5ŀǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ΦΦΦ Ψή 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǾƻƳ 9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ 

²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ DǳǊǘǎǘŜƛƴ пΣ фрпсс ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ tŦǊƛƴΦ ²ŜƛǎŜƴǎŜŜΣ 5ƛŀƪƻƴ /ƘǊƛǎǘΣ 9Ǌƛƪŀ DǎǘŀƛƎŜǊΣ 

aŀǊƛǧŀ [ƛƴŘƴŜǊΣ ¢ƛƴŀ aǸƴŎƘΣ aŀǊŎǳǎ tŦŀũŜƴōŜǊƎŜǊΣ 

{ŀōƛƴŜ aŀǎŜƭ 

¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦŘŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ 9Ǌƛƪŀ DǎǘŀƛƎŜǊ       ŜǊƛƪŀ-ƎǎǘŀƛƎŜǊϪƳŀƎŜƴǘŀΦŘŜ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Wǳƴƛ κ Wǳƭƛ нлнсΥ мнΦлрΦнлнс 

5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛ         !ǳƅŀƎŜΥ нмрл {ǘǸŎƪ 



Ϊ 

 DĈġġÙěÕìÙĂěġÙ ãĪė YìĂÕÙė - ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нл 
 

 CėÁĥÙĂěġÁāāġìěÏé 
WŜŘŜƴ оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ  
YƻƴǘŀƪǘΥ LƴƎǊƛŘ .ǸǧƴŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфнту муоу 
  wƛǘŀ [ŜǳǇƻƭŘΣ ¢ŜƭΦ лфнту пмс 
 

 .ÙäÙäĂĥĂäěäėĥĔĔÙ ²ÙìÕÙĂÎÙėä  
ŦǸǊ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ - .ƭŀǳŜǎ YǊŜǳȊ .ŀȅǊŜǳǘƘ 
WŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
[ŜƛǘǳƴƎΥ   {ǘŜŦŀƴ .ƛǧƴŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфнту ттртууо - aƻōƛƭ лмтс нпонплпу 
²ŜƛǘŜǊŜǊ YƻƴǘŀƪǘΥ   bƻǊōŜǊǘ {ŀŎƪΣ ¢ŜƭΦ лфнту ттлсрл 
 

 5ìÙ YėÙĥļěÏéĂÆÎÙû 
DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ǸōŜǊ DƭŀǳōŜƴΣ .ƛōŜƭ ǳƴŘ [ŜōŜƴ 
Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ 
YƻƴǘŀƪǘΥ ¦ǘŜ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфнту улмм 
  ¦Řƻ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘΣ ¢ŜƭΦ лфнту ттмлл 
 

 tĈěÁĥĂÙĂÏéĈė 
WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ   муΦол - мфΦпр ¦ƘǊ  
[ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘΥ  Yƭŀǳǎ IŀƳƳŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфнту фуноу 
 

 YÁĂġĈėÙì 
WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ   нлΦлл ¦ƘǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘΥ  /ƘǊƛǎǝƴŜ IŀƳƳŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфнту фуноу 

²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ ŀƳ wŜƛǘǿŜƎ т 
7ÉÒ ÔÒÅǟÅÎ ÕÎÓ ÉÍ 0ÉÍÍÌÅÒÈÁÕÓ ȢȢȢ 

7ÅÉÔÅÒÅ 4ÒÅǟÐÕÎËÔÅ ȣȣȣȣȣȢ 
 

 CėÁĥÙĂùėÙìě 
9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мпΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 
!²h-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳΦ YƻƴǘŀƪǘΥ YŀǊƛƴ IŜŎƘǘΣ ¢ŜƭΦ лфнту тонр 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ YŀũŜŜǎǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴΦ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ    мсΦлпΦ    нмΦлрΦнлнс     

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

Ϋ 

!ÐÒÉÌ--ÁÉ ΤΡΤΨ 

7ÉÒ ÓÉÎÄ ÉÍ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÚÕ ǢÎÄÅÎ. 

²ŜōǎƛǘŜ ŦǸǊ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀΦaΦΣ {ǘƻŎƪŀǳ 

ǿǿǿΦǿŜƛŘŜƴōŜǊƎ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ 

ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŜǾŀƴƎΦǿŜƛŘŜƴōŜǊƎκ 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ [ƛƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ  

¸ƻǳǘǳōŜ-YŀƴŀƭΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ  

ǿǿǿΦƳŀǊƪƎǊŀŦŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜ 

ǿǿǿΦǊŀŘǿŜƎŜƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜ 

ǿǿǿΦƻũŜƴŜ-ƪƛǊŎƘŜƴ-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 

/ǟÅÎÅ +ÉÒÃÈÅ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ  

ŦǸǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ 

!ǇǊƛƭ - hƪǘƻōŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ  фΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ - aŅǊȊ ǘŅƎƭƛŎƘ  фΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

 YhbCL!w.9L¢ 
²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ-²ŀǊƳŜƴǎǘŜƛƴŀŎƘ-bŜƳƳŜǊǎŘƻǊŦ-bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀΦaΦ-{ǘƻŎƪŀǳ 
5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ {ƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƻŘŜǊ aƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴ 
ƎŜƘǀǊŜƴΦ .ŀƭŘ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǎ нлнтΦ 
5ŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴƳŜƭŘŜǘŜǊƳƛƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ŀƳ 
aƛǧǿƻŎƘΣ сΦ aŀƛ нлнс ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ tƛƳƳƭŜǊƘŀǳǎΣ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ wŜƛǘǿŜƎ тΦ 
bŅƘŜǊŜǎ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мп ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 
 
YƻƴǘŀƪǘŜΥ  
tŦǊƛƴΦ !ƳŜƭƛŜ [ǳŘƛƴƎΣ bŜƳƳŜǊǎŘƻǊŦ 
aƻōƛƭΥ лмтс опсплоро     9ƳŀƛƭΥ ŀƳŜƭƛŜΦƭǳŘƛƴƎϪŜƭƪōΦŘŜ 
5ƛŀƪƻƴƛƴ YŜǊǎǝƴ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ .ŀŘ .ŜǊƴŜŎƪ 
aƻōƛƭΥ лмррсс онпстл     9ƳŀƛƭΥ ƪŜǊǎǝƴΦǎŎƘǊƻŜŘŜǊϪŜƭƪōΦŘŜ 



ά 

6ÏÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƭƳǳǘ ²ŜƛǎŜƴǎŜŜ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ αDǊǸǖ Dƻǧά LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴΦ 
LŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ bŜǳŜΦ LŎƘ ƘŜƛǖŜ !ƭƳǳǘ ²Ŝƛπ
ǎŜƴǎŜŜΣ ōƛƴ сн WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǾŜǊǿƛǘǿŜǘ ǳƴŘ 
ǿƻƘƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ YŀǘŜǊ wǸŘƛƎŜǊ ƛƴ 
[ŀƴȊŜƴŘƻǊŦΦ LŎƘ ōƛƴ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ 
aŀƛƴ ƎŜōƻǊŜƴΣ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŀŘŜƴ- 
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ 
ƛƴ 9ǊƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ 
ǎǘǳŘƛŜǊǘΦ aŜƛƴ ±ƛƪŀǊƛŀǘ ǿŀǊ ƛƴ 9ǊƭŀƴƎŜƴΣ 

Řŀƴƴ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƴ bŀƛƭŀ ǳƴŘ IŜƭƳōǊŜŎƘǘǎ 
ǘŅǝƎΦ {Ŝƛǘ нллф ōƛƴ ƛŎƘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛƴ [ŀƴπ
ȊŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ƘŀōŜ ōƛǎ ȊǳƳ нуΦ CŜōǊǳŀǊ 
нлнс ȊǳǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ōŜƛ 5ƛŀƪƻƴŜƻ 
ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

bǳƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŀō мΦ aŅǊȊ нлнс ǎǘŀǧ ōŜƛ 
ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴŜƻ ōŜƛ LƘƴŜƴ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴπ
ōŜǊƎΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘƻŎƪŀǳ ǘŅǝƎ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΦ .Ŝƛ LƘƴŜƴ ǿƛǊŘ ƳŜƛƴ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ŀǳŦ {ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ YŀǎǳŀƭƛŜƴ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ 
ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ ǿƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ƳƛǊ 
ǎŜƘǊ ƭƛŜōŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘΦ  

9ƛƴŜǊ ƳŜƛƴŜǊ ƭƛŜōǎǘŜƴ .ƛōŜƭǾŜǊǎŜ ƛǎǘ 
ǸōǊƛƎŜƴǎ tǎΦ млоΣнΥ [ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴΣ 
ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜΣ ǳƴŘ ǾŜǊƎƛǎǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ŜǊ 
ŘƛǊ DǳǘŜǎ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ DǳǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
[ŜōŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƴƪōŀǊ ŀƭǎ DƻǧŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŀƴƴŜƘπ
ƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ¢Ǌƻǎǘ ƛƴ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ƭŜƴƪǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ DǳǘŜΣ Řŀǎ Dƻǧ 
ǎŎƘŜƴƪǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 
!ƴƴŜƘƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜƴ ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 5ƛƴƎŜ ǿƛŜ [ƛŜōŜΣ 
±ŜǊƎŜōǳƴƎΣ ²ŜƎǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜΦ Lƴ 
ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƭŜǎŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜΣ ƭŜǊƴŜ 
IƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘΣ ƳŀŎƘŜ ƎŜǊƴŜ aǳǎƛƪ ǳƴŘ 
!ǳǎƅǸƎŜΦ  

bǳƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜƴ ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘΦ  

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƭƳǳǘ ²ŜƛǎŜƴǎŜŜ 

tŦǊƛƴΦ ²ŜƛǎŜƴǎŜŜ Ƴƛǘ 5Ŝƪŀƴ /ŜƎƭŀǊŜƪ 

ōŜƛƳ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

έ 

!ÐÒÉÌ--ÁÉ ΤΡΤΨ 

%ÉÎ /ÒÔ ÚÕÍ !ÎËÏÍÍÅÎ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ tŦǊƛƴΦ !ƭƳǳǘ ²ŜƛǎŜƴǎŜŜ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ  
{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ƛǎǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƭƳǳǘ ²ŜƛǎŜƴπ
ǎŜŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦ aŅǊȊ нлнсΣ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ²Ŝƛπ
ŘŜƴōŜǊƎ LL ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ƴŀƘƳ 5Ŝƪŀƴ 5ǊΦ aŀƴǳŞƭ 
/ŜƎƭŀǊŜƪ ǾƻǊΦ {Ŝƛǘ мΦ aŅǊȊ ƛǎǘ ²ŜƛǎŜƴπ
ǎŜŜ ŀǳŦ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ 
ŘŀƳƛǘ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ {ǘƻŎƪŀǳ ǳƴŘ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƳƛǘΦ  

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ƎǊƛũ /ŜƎƭŀǊŜƪ Ŝƛƴ .ƛƭŘ 
ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ƻƻƭŦ ŀǳŦΥ 
ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ƘǀƅƛŎƘΣ ŀōŜǊ ǳƴƳƛǎǎǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ 5ƛǎǘŀƴȊ ƎŜƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ YƛǊŎƘŜΣ ǎƻ ǎŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ƳǸǎǎŜ 
ŘŜƳ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎŜǘȊŜƴ ς ǎƛŜ ǎƻƭƭŜ 
Ŝƛƴ hǊǘ ǎŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴπ
ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
²ŀƴŘŜƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘŜ Ŝǎ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƎǳǘŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǿŀŎƘŜƴ 
.ƭƛŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ  

tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƭƳǳǘ ²ŜƛǎŜƴǎŜŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ CǊƛŜŘŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŜ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘΣ ƪǀƴƴŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΤ Ŝǎ ǎŜƛ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ƛƘƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ !ƪȊŜƴǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 
Řŀǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜǿǳǎǎǘ ƭŜōǘΦ 

.ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ ƪŀπ
ǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
²ŜƛǎŜƴǎŜŜ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴŜΣ ŘŜǊ YƻƳƳǳπ
ƴŜΣ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ōŜƎǊǸǖǘΦ  

!.         4ÅØÔ ÖÏÎ ÄÅÒ )ÎÔÅÒÎÅÔÓÅÉÔÅ ÄÅÓ $ÅËÁÎÁÔÓ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 



ή 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

!ÕÆÓ ,ÅÂÅÎ 

CC{¢ ŀƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ  
{ǊΦ 9ƛǎŜ {ǘŀǿŜƴƻǿ 

²ŜƭŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ CC{¢-±ƻǊƳƛǧŀƎ 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƳǇƭŜǧ ƎŜŦǸƭƭπ
ǘŜƴ tƛƳƳƭŜǊƘŀǳǎ-{ŀŀƭ όŜǎ Ǝŀō ŘŀȊǳ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ ς ŀōŜǊ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ wŀǳƳύ ŦŜƛŜǊƴΗ 5ŀǎ CC{¢-
¢ŜŀƳ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜŦŜǊŜƴǝƴ 
{ǊΦ 9ƭƛǎŜΦ CǊŀǳŜƴǇƻǿŜǊ ǇǳǊ ƎŜƴƻǎǎ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǳŦŜǧ Ƴƛǘ ǎƻ 
ƪǊŜŀǝǾŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ Řŀǎ CC{¢Ωǎ-¢ŜŀƳΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ȋǳπ
ǇǊƻǎǘŜǘ ς ȊΦ .ǎǇΦ ǎŀƎǘ Ƴŀƴ α{ŀƭǳǘŜά ƛƴ 
LǘŀƭƛŜƴΦ Wŀ ǳƴŘ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǎŀƎǘŜ ƳŀƴΥ 
α[ŀΩŎƘŀƛƳά ς ǸōŜǊǎŜǘȊǘΥ α!ǳŦǎ [ŜōŜƴάΦ 
α!ǳŦǎ [ŜōŜƴά ς Ŝƛƴ LƳǇǳƭǎǾƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
{ǊΦ 9ƭƛǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΥ αWŜǎǳǎ ŦŜƛŜǊǘ 
Řŀǎ [ŜōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛƳ IƻŎƘȊŜƛǘǎπ
ŦŜǎǘ ƛƴ YŀƴŀΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƛƴ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ LIa ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴΦ 
9Ǌ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛπ
ǘŅǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ƙƻō {ǊΦ 9ƭƛǎŜ ƛƘǊ Dƭŀǎ ǳƴŘ ǇǊƻǎǘŜǘŜ ǳƴǎ 
όƳƛǘ ²ŀǎǎŜǊύ ȊǳΦ [ŀΨŎƘŀƛƳ- ŀǳŦǎ [ŜōŜƴΗ 
5ŀƳƛǘ ǎǘǀǖǘ Ƴŀƴ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƴ- 
ŀǳŦ ǳƴǎΣ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ς ǳƴŘΥ !ǳŦ DƻǧΗ [ŜōŜ ŘŜƛƴ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ [ŜōŜƴΣ ǿƛŜ  
{ǊΦ 9ƭƛǎŜ ǳƴǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ 
aŀŘƭŜƛƴŜ 5ŜƭōǊŜƭ όŦǊȊΦ aȅǎǝƪŜǊƛƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊƛƴύ ǿǸƴǎŎƘǘŜΥ αDƛōΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ 5ŀǎŜƛƴ ƭŜōŜƴΣ ŀƭǎ CŜǎǘ ƻƘƴŜ 
9ƴŘŜΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ !ǊƳŜƴ 
ŘŜƛƴŜǊ DƴŀŘŜ Ȋǳ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ŀƭƭǳƳŦŀǎπ
ǎŜƴŘŜǊ [ƛŜōŜάΦ 9ǎ ǿŀǊ Řŀǎ нрΦ CC{¢ ς 
ǳƴŘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ αWǳōƛƭŅǳƳά ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 
ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CC{¢-
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
tƛŎŎƻƭƻΣ α!ǳŦǎ [ŜōŜƴά ŜōŜƴΦ  

²ƛǊ ŀƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜǎ 
CC{¢-¢ǊŜũŜƴ ŀƳ омΦмлΦнлнсΦ  
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wǸŎƪōƭƛŎƪ 

!Ƴ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀǧŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǎŎƘŀƭŜΦ 
5ŀǎ CŜǳŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ Ƴƛǘ ±ƛŜƭŜƳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ 
!ōŜƴŘ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎƻπ
Ƴƛǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜŦǊŜƛŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƛƳ 
±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5Ŝƴƴ ǿƻ ŀƭǘŜ [ŀǎǘŜƴ 
ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ŜƴǘǎǘŜπ
ƘŜƴΦ  

5ƛŜǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
.ŜƛŎƘǘŜ ŜǊƭŜōōŀǊΦ WŜŘŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜ 
tŜǊǎƻƴ ŘǳǊƊŜ ǎŜƛƴŜκƛƘǊŜ {ǸƴŘŜƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ ½ŜǧŜƭ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ƛƳ 

CŜǳŜǊ ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŜƛŎƘǘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ƛƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αCŀǎǘŜƴά ƛƳ 
½ŜƴǘǊǳƳΦ bƛŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛǎǘ ȊǳƳ 
CŀǎǘŜƴ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŀȊǳΦ  

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Řŀǎ !ǎŎƘŜƪǊŜǳȊ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ 
WŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ ŘǳǊƊŜ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ǎŎƘŜƪǊŜǳȊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊπ
ǘŜƴ α±ƻƴ 9ǊŘŜ ōƛǎǘ Řǳ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Ȋǳ 
9ǊŘŜ ǿƛǊǎǘ Řǳ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΤ ŘƻŎƘ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ YǊŜǳȊ ŜǊπ
ƭǀǎǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴά ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ  

*ÁÎÎÉÓ 7ÁÃÈÓ 



ΧΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ αhƪǳƭƛά ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƴŜǳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜƻǊƳŀǘ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀŘŜƴΦ {ƻ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ сл tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ƛƴǎ tƛƳƳƭŜǊƘŀǳǎ ŀǳŦΣ ǳƳ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ tǸƴƪǘπ
ƭƛŎƘ ǳƳ мм ¦ƘǊ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ tƭŅǘȊŜ ƛƳ 
{ŀŀƭ ōŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊ ƭŜƛōπ
ƭƛŎƘŜƴ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǸōŜǊΦ WŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ 
ƘŀǧŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝƛƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
ȊǳƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ ½ǳǊ !ǳǎπ
ǿŀƘƭ Ǝŀō Ŝǎ {ŎƘǿŜƛƴŜōǊŀǘŜƴ Ƴƛǘ Yƭǀǖ 
ƻŘŜǊ Yƭǀǖ Ƴƛǘ tƛƭȊǎƻǖŜΦ .ŜŘƛŜƴǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ǿƻƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ǎŎƘǀƴ ŜƛƴƎŜŘŜŎƪǘŜƴ 
.ƛŜǊǎǘǸōŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳΦ 
!ƭǎ ŀƭƭŜ Ǝǳǘ ƎŜǎŅǩƎǘ ǿŀǊŜƴ ƪŀƳ ǎŎƘƻƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Řŀǎ CŜŜŘπ
ōŀŎƪΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜƻǊƳŀǘ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ {ƻ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ αYƛǊŎƘŜ ϧ Yƭǀǖά ƎŜōŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ {ŀōƛƴŜ aŀǊƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŅƴπ
ŘŜΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΗ 
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Dƻǧ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ŜƭƭŜǊ 

ΧΧ 

!ÐÒÉÌ--ÁÉ ΤΡΤΨ wǸŎƪōƭƛŎƪ 

5ƛŜǎŜǊ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƪƴŀǇǇ рл 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-.ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ 
ǳƴŘ tŀǳƭ - YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ ŀƭǘƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŦƻƭƎǘΦ .ŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ bƛƎŜǊƛŀΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎ-¢ŜŀƳ ƛƴ 
ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦπ
ƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŜƛƴŜ 
aǳǧŜǊΣ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘ !ƴƎǎǘ ƘŀǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ƛƘǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ǎŎƘƛŎƪǘΦ 5ŀ ǎƛŜ 
ŀƭǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƳ bƻǊŘŜƴ bƛƎŜπ
Ǌƛŀǎ ƭŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ 
ŜƴǜǸƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ .ƻƪƻ Iŀπ
ǊŀƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴΦ hŘŜǊ ŘƛŜ 
ŘǊŜƛ ²ƛǘǿŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ 

ƛƘǊŜǊ 9ƘŜƳŅƴƴŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎƎŜπ
ǎǘƻǖŜƴ ǎŜƛƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜ ƪŅƳǇŦŜƴ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ ¢ŜǳŦŜƭǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ !ǊƳǳǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘōǊŜŎƘŜƴΦ 

Lƴ ŀƭƭŜƴ 9ǊȊŅƘƭǎǘǊŅƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ 
ǿƛŜǾƛŜƭ YǊŀƊ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ LƘǊŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ 
ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ .ƛōŜƭǿƻǊǘ ŀǳǎ 
aŀǧƘŅǳǎ ммΥ αYƻƳƳǘ ŀƭƭŜ Ȋǳ ƳƛǊΣ ŘƛŜ 
ƛƘǊ ƳǸƘǎŜƭƛƎ ǳƴŘ ōŜƭŀŘŜƴ ǎŜƛŘΗ LŎƘ ǿƛƭƭ 
ŜǳŎƘ ŜǊǉǳƛŎƪŜƴΦ bŜƘƳǘ ƳŜƛƴ WƻŎƘ ŀǳŦ 
ŜǳŎƘ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘ Ǿƻƴ ƳƛǊΤ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ōƛƴ 
ƎǸǝƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŘŜƳǸǝƎΤ ǳƴŘ ƛƘǊ 
ǿŜǊŘŜǘ wǳƘŜ ŬƴŘŜƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜ {ŜŜƭŜΦ 
5Ŝƴƴ ƳŜƛƴ WƻŎƘ ƛǎǘ ǎŀƴƊ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 
[ŀǎǘ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘΦά Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ƘŜǳǝƎŜƴ ½ŜƛǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ Ǝǳǘ ƎŜǘŀƴΣ Řŀǎǎ 

+ÏÍÍÔȦ "ÒÉÎÇÔ %ÕÒÅ ,ÁÓÔȢ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ 



ΧΨ 

3ÅÎÉÏÒÅÎÎÁÃÈÍÉÔÔÁÇÅ ÉÎ .ÅÕÎËÉÒÃÈÅÎ 
YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 

²ŀƴƴΥ  aƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ 

  уΦ !ǇǊƛƭ    моΦ aŀƛ нлнс 

²ƻΥ   tŦŀǊǊƘŀǳǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

    ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

ƧŜŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘǎǇƛŜƭŜƴπ
ŘŜƴ LƘǊŜ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ [ŀǎǘΣ ƛƴ 
CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴǎ ǾƻǊ Dƻǧ ōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŀōƭŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ aƛǘ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-LƴƘŀƭǘŜ ǳƳǊŀƘƳǘ ǳƴŘ 
ǾŜǊǝŜƊΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ 

Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ 
DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ CƛƴƎŜǊŦƻƻŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǳƳΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²Ŝƭǘπ
ƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнт - Řŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Ǌǀπ
ƳƛǎŎƘ-ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

#ÈÒÉÓÔÉÎÅ +ÌÅÉÎÓÃÈÍÉÄÔ-'ÒİÎÅÒ 

+ÏÍÍÔȦ "ÒÉÎÇÔ %ÕÒÅ ,ÁÓÔȢ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

!Ƴ лсΦлоΦнс !ōŜƴŘǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ 
{ǘƻŎƪŀǳ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƳ tŦŀǊǊπ
Ƙŀǳǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ bƛƎŜǊƛŀ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 
hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎǝƴ DŜǊƭƛƴŘŜ tǀǎŎƘΣ ǿǳǊŘŜƴ 
ƴƻŎƘ ƴƛƎŜǊƛŀƴƛǎŎƘŜ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜπ
ǊŜƛŎƘǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 
DŅǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 
3ÁÂÉÎÅ -ÁÓÅÌ 

ΧΩ 

!ÐÒÉÌ--ÁÉ ΤΡΤΨ wǸŎƪōƭƛŎƪ 

+ÏÎǢÒÍÁÎÄÅÎ-&ÒÅÉÚÅÉÔ ÁÕÆ 
"ÕÒÇ 7ÅÒÎÆÅÌÓ 

±ƻƳ сΦ - фΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

CǊŜƛǘŀƎ 
Lƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ŜƭŀŘŜƴ ŘŜǎ .ǳǎǎŜǎΦ bŀŎƘ ŘŜƴ IŀƭǘŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘŜƛƴŀŎƘ ǳƴŘ .ŀȅǊŜǳǘƘ 
ŦǳƘǊ ŘŜǊ .ǳǎ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǊ .ǳǊƎ ²ŜǊƴŦŜƭǎΣ 
ǿƻ ǿƛǊ ǳƳ мсΦпр ¦ƘǊ ŀƴƪŀƳŜƴΦ ²ŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǊ .ǳǎŦŀƘǊǘ ǿŀǊ ǎǳǇŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tŀǊǘȅ 
Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ½ƛƳπ
ƳŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛǊŜƪǘ Řŀǎ ǾŜǊπ
ŘƛŜƴǘŜ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘŜ 
ǎŎƘƻƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ 
αŘƛŜ hǇŜƴƛƴƎ-{ŜǎǎƛƻƴάΦ ¦Ƴ нмΦпр ¦ƘǊ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŜǊǎŎƘǀǇƊ ƛƴǎ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ .ŜǧΦ  

{ŀƳǎǘŀƎ 
5ŜǊ ¢ŀƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝπ
ƎŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ !ǳŦ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀƴŀŎƘ Ȋǳ 
ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 
αCƻƪǳǎ {ŜǎǎƛƻƴάΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ р aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ YƻƴŬǎ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ 
Ƴŀƭ Dƻǧ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ bŀŎƘ aƛǧŀƎπ

ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ tŀǳǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ōƛǎ ǳƳ мрΦпр ¦ƘǊ 
Řŀǎ .ǳǊƎǎǇƛŜƭ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǳƴŘ ǳƳ нлΦлл 
¦ƘǊ ŘƛŜ αaŀƎƛŎ {Ŝǎǎƛƻƴά Ƴƛǘ aǊΦ WƻȅΦ 

{ƻƴƴǘŀƎ 
!Ƴ aƻǊƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻƴŬǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ƛōŜƭŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 
5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ αaŀƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴά 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ ¦Ƴ мпΦол ¦ƘǊ Ǝŀō Ŝǎ 
ƴƻŎƘƳŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 
²ŜǊǿƻƭŦ ǳƴŘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘǎ 5ƻǊŦ ŀƴōƻǘŜƴΦ bŀŎƘ 
ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜ α5ǊŜƘ Řŀǎ 
5ƛƴƎά ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ŜǊ !ōŜƴŘ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ α[ƛŦŜ {ŜǎǎƛƻƴάΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
YƛƴŘŜǊŘƛǎŎƻ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ŜƴŘŜǘŜΦ 

aƻƴǘŀƎ 
!ƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ тΦмр ¦ƘǊ ƎŜǿŜŎƪǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ ƎƛƴƎ 
ǳƴǎŜǊ .ǳǊƎŀōŜƴǘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ αCƻƭƭƻǿ 
{Ŝǎǎƛƻƴά Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 

¦Ƴ ммΦлл ¦ƘǊ ƘƛŜǖ Ŝǎ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘπ
ƳŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǎǳǇŜǊ tŀǊǘȅǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƎŜǘŀƴȊǘΦ  

4ÅØÔ ÎÁÃÈ ÅÉÎÅÒ 6ÏÒÌÁÇÅ ÖÏÎ %ÍÉÌÙ 2ÁÂÓÃÈ  



ΧΪ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

7ÉÃÈÔÉÇÅÓ ÁÕÓ ÄÅÍ 0ÆÁÒÒÁÍÔ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀƴƳŜƭŘǳƴƎ нлнт 

LƳ aŅǊȊ нлнс ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘƻŎƪπ
ŀǳ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǳƳ ƛƳ WŀƘǊ нлнт Ȋǳ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊƎŅƴƎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмн ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлмоΦ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ²Ŝƛπ
ŘŜƴōŜǊƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀǳǎ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƪƻƴŬǊƳƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴƳŜƭŘŜǘŜǊƳƛƴ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ŀƳ aƛǧπ
ǿƻŎƘΣ сΦ aŀƛ нлнс ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ tƛƳƳƭŜǊƘŀǳǎΣ 
²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΣ wŜƛǘǿŜƎ тΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ 
LƴŦƻǎ ȊǳƳ YƻƴȊŜǇǘΣ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

0ÆÒÉÎȢ !ÍÅÌÉÅ ,ÕÄÉÎÇȟ  
$ÉÁËÏÎÉÎ +ÅÒÓÔÉÎ 3ÃÈÒĘÄÅÒ  

*ÁÎÎÉÓ 7ÁÃÈÓ 
 

%ÉÎ ÈÅÒÚÌÉÃÈÅÓ $ÁÎËÅÓÃÈĘÎ 

YƛǊŎƘƎŜƭŘ нлнр 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнр YƛǊŎƘƎŜƭŘ ōŜȊŀƘƭǘ ƘŀōŜƴΦ 
5Ŝƴƴ ƻƘƴŜ Řŀǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ǿŅǊŜ ǳƴǎŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ȊǳƳƛƴπ
ŘŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α{ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎάΣ 
ŀƭǎƻ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘƎǊǀǖπ
ǘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΦ LƘǊ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ 
.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ  

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘƻŎƪŀǳ ǿǸƴǎŎƘǘ 
ǎƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ YǊƛǇǇŜƴŬƎǳǊŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ǾƛŜƭŜ DŜōǊŀǳŎƘǎǎǇǳǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ ƴŜǳŜ 
YǊƛǇǇŜƴŬƎǳǊŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
LƘǊ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ 
ŘŀȊǳΦ  

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ !ƭǘŀǊπ
ŘŜŎƪŜΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǿŜŎƘǎŜƭƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴŦŀǎǎǳƴƎ 
ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŧǊǳƴƴŜƴǎ ǎǘŜƘǘ ŀƴΦ aƛǘ 
LƘǊŜƳ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜǎŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ƴŅƘŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴΦ  

Lƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
tƛƳƳƭŜǊƘŀǳǎΣ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜǊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ !ōŜǊ Řŀǎ 
Iŀǳǎ ƛǎǘ нрл WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ƴǳǎǎ 
ŘǊƛƴƎŜƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 
ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƘǊ 
YƛǊŎƘƎŜƭŘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ Řŀπ
ȊǳΦ 

{ƛŜ ǎŜƘŜƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǳƴŘ 
Řŀǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘΣ Řŀǎ {ƛŜ нлнр ōŜȊŀƘƭǘ 
ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳΣ 
ŘƛŜǎŜ ŀƴȊǳǇŀŎƪŜƴΦ !ƭǎƻ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳǎ {ǘƻŎƪπ
ŀǳΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ŦǸǊ 
LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΦ  

0ÆÒÉÎȢ !ÌÍÕÔ 7ÅÉÓÅÎÓÅÅ  

ÉÍ .ÁÍÅÎ ÄÅÒ +ÉÒÃÈÅÎÖÏÒÓÔßÎÄÅ 

ΧΫ 

!ÐÒÉÌ--ÁÉ ΤΡΤΨ 

{L[.9wb9 YhbCLwa!¢Lhb нр WŀƘǊŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ нллм 

Dh[59b9 YhbCLwa!¢Lhb рл WŀƘǊŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ мфтс 

5L!a!b¢9b9 YhbCLwa!¢Lhb сл WŀƘǊŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ мфсс 

9L{9wb9 YhbCLwa!¢Lhb ср WŀƘǊŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ мфсм 

Db!59bYhbCLwa!¢Lhb тл WŀƘǊŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ мфрс 

YwhbW¦²9[9bYhbCLwa!¢Lhb тр WŀƘǊŜ 
ул WŀƘǊŜ 

ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ мфрм 
ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ мфпс 

!ǳǎōƭƛŎƪ 

{ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎ LƘǊŜ !ŘǊŜǎǎŜ 
ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƎŜπ
ǎŎƘƛŎƪǘΦ CǊŜƛƭƛŎƘΣ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō .ŀȅπ
ŜǊƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 
ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ǳƴǎŜǊŜ .ƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ ƘƛŜǎƛƎŜƴ Wǳōƛπ
ƭŀǊϝƛƴƴŜƴΥ DŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
{ƛƴŘ {ƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ 
ŀōŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƳƛǜŜƛŜǊƴΚ !ǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƳƛǜŜƛŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘΥ лфнту нспΦ 

 

 

¦ƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΥ 

5ŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ LƘǊŜǊ WǳōŜƭπ
ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ оΦ aŀƛ 
нлнс ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎΦ !Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ Ŝƛƴ ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘπ
ǊǳƳ αtƛƳƳƭŜǊƘŀǳǎά Ȋǳ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜƴΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 

CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΥ 

5ŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ LƘǊŜǊ WǳōŜƭπ
ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ мтΦ aŀƛ 
нлнс ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀǳǊŜƴǝǳǎπ
ƪƛŎƘŜ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ !Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ Ŝƛƴ ƛƴ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Ȋǳ 
ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 

0ÆÒÉÎȢ !ÌÍÕÔ 7ÅÉÓÅÎÓÅÅ  

&ÅÓÔÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅ ÚÕÒ *ÕÂÅÌËÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ 

Lƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

{ƛƴŘ {ƛŜ ŀǳŎƘ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴ ƻŘŜǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘΚ 5ŀƴƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ  

Ch[D9b59 W¦.L[!w9 Ymbb9b нлнс C9L9wbΥ 



Χά 

!ǳǎōƭƛŎƪ 

Χέ 

!ÐÒÉÌ--ÁÉ ΤΡΤΨ !ǳǎōƭƛŎƪ 

#ÈÒÉÓÔÉ (ÉÍÍÅÌÆÁÈÒÔ  
ÁÎ ÄÅÒ 'ßÎÓËÏÐǠİÔÔÅ 

 

мпΦ aŀƛ нлнс 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ 

млΦол ¦ƘǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ  
ŘǊŜƛ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

0ǢÎÇÓÔÍÏÎÔÁÇ  
ÁÕÆ ÄÅÍ +ÕÌÍ 

 

нрΦ aŀƛ нлнс 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ 

млΦол ¦ƘǊ  
Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ  
ŘǊŜƛ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴ  

ǳƴŘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
 

.Ŝƛ wŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ  
aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ ŀƳ DǳǊǘǎǘŜƛƴΦ 

YƛǊŎƘŜ ƛƳ DǊǸƴŜƴ 

ƛƴ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ 

/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŀƴ ŘŜǊ DŅƴǎƪƻǇŪǸǧŜ нлнп 



Χή 

!ƭǘ-YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭΣ ²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

YŀǊǎŀƳǎǘŀƎΣ пΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ нлΦол ¦ƘǊ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ мпΦлл ¦ƘǊΥ 
.ŜƎŜƎƴŜƴ-.ŜǿŜƎŜƴ-.ŜǎƛƴƴŜƴ 

мфΦ-нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tƛƭƎŜǊǘƻǳǊ 

 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ƛƳ !ƭǘ-YŀǘƘΦ tŦŀǊǊŀƳǘΣ 
.ƛǊƪŜƴǎǘǊΦ ооΣ ¢ŜƭΦ лфнту онл 

²9L59b.9wD 

DŀōŜƴ опмфсΣфл ϵ 

YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǧŜ пм 

YƛǊŎƘŜƴŜƛƴǘǊƛǧŜ  м 

YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ м 

¢ŀǳŦŜƴ т 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴκ-ƛƴƴŜƴ оо 

YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ пс 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

b9¦bYLw/I9b 

DŀōŜƴ слсмΣнр ϵ 

YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǧŜ п 

YƛǊŎƘŜƴŜƛƴǘǊƛǧŜ  л 

YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ м 

¢ŀǳŦŜƴ н 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴκ-ƛƴƴŜƴ п 

YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ т 

{¢h/Y!¦ 

DŀōŜƴ нслмΣлс ϵ 

YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǧŜ л 

YƛǊŎƘŜƴŜƛƴǘǊƛǧŜ  л 

YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ л 

¢ŀǳŦŜƴ н 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴκ-ƛƴƴŜƴ л 

YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ л 

W!Iw9{.9wL/I¢9 нлнс Lb ½!I[9b 

9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ  
²ŜƛŘŜƴōŜǊƎ 

DŜŅƴŘŜǊǘŜ .ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ ŀō мΦ !ǇǊƛƭ 

aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ 
фΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
мпΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 

¦ƴŘ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜ 

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ŜƛǘŜ нт 

Χί 

!ÐÒÉÌ--ÁÉ ΤΡΤΨ 

vËÕÍÅÎÉÓÃÈÅ &ÒÉÅÄÅÎÓÇÅÂÅÔÅ ÉÎ 7ÅÉÄÅÎÂÅÒÇ 

WŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
ƛƳ aƻƴŀǘ 
!ō тΦ aŀƛ нлнс 

мфΦлл ¦ƘǊ mY¦a9bL{/I9 CwL959b{D9.9¢9 -  
!Ƴ mƪǳƳŜƴŜǇƭŀǘȊ  

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

7ÉÒ ×İÎÓÃÈÅÎ ÄÅÎ +ÏÍÍÕÎÉÏÎËÉÎÄÅÒÎ ÕÎÄ ÉÈÒÅÎ  

&ÁÍÉÌÉÅÎ ÅÉÎÅÎ ÇÅÓÅÇÎÅÔÅÎ &ÅÓÔÔÁÇȢ  

2ĘÍȢ-+ÁÔÈÏÌÉÓÃÈÅ 
+ÉÒÃÈÅÎÇÅÍÅÉÎÄÅ  
3ÔȢ -ÉÃÈÁÅÌ  
ÉÎ 2ÏÓÅÎÈÁÍÍÅÒ 
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
ŦŜƛŜǊƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ  
ŘƛŜ IƭΦ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΥ 

 

IƛƭŘŜōǊŀƴŘ hǎƪŀǊ 
IǳƳŀƴƴ [Ŝƻ 
hŜǘƪŜƴ YŀǊƭ 
tŜŜǘȊ 9ƭƛŀǎ 
{ŎƘǀũŜƭ CǊŜŘŀ 
{ŜƭƭƳŜƛŜǊ .ŀǎǝŀƴ 

2ĘÍȢ-+ÁÔÈÏÌÉÓÃÈÅ  
+ÉÒÃÈÅÎÇÅÍÅÉÎÄÅ  
3ÔȢ *ÁËÏÂÕÓ ÄȢ ?Ȣ 
+ÉÒÃÈÅÎÐÉÎÇÁÒÔÅÎ 
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнс  
ŦŜƛŜǊƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ  
ŘƛŜ IƭΦ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΥ 

 

!ǇǇŜƭǘ 9ƭƛŀǎ 
!ǇǇŜƭǘ IŀƴƴŀƘ 
.ǳǎŎƘ ¢ƘŜƻ 
9ƘƭƛƴƎ /ƭŀǊŀ 
[ŜƎŀǘƘ ¢ƻōƛŀǎ 
aŜƛȄƴŜǊ Wƻƴŀǎ 
tǊŜƛƴƛƴƎŜǊ 9Ǿŀ 
²ŀƭōŜǊŜǊ CǊŀƴȊ 


